
= içâ~äëéçêí =

sçå=hìêí=jÉóÉê

_Éáã= Ü∏ÜÉê= ÉáåÖÉëÅÜ®íòíÉå= ops
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ä~åÇÉíÉå= lÄÉêÖë
qáëÅÜíÉååáëÑê~ìÉå= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå
^ìëï®êíëëáÉÖ=áå=ÇÉê=_ÉòáêâëçÄÉêäáÖ~K
i~åÖÉ= ëí~åÇ= ÇáÉëÉ= m~êíáÉ= ~ìÑ= ÇÉë
jÉëëÉêë=pÅÜåÉáÇÉK=aáÉ= ÄÉáÇÉå=h~åJ
íÉêëáÉÖÉ=ÇÉê=^ÇÉåëíÉÇíÉêáååÉå=ÖÉÖÉå
_êçáíòÉã=ìåÇ=t~íÉåÄΩííÉä= ff= ä~ëëÉå
ÇÉêïÉáä=~ìÑÜçêÅÜÉåK
ops= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= fs= Ó= cçêíìå~

lÄÉêÖ=QWU=ENUWORFK=ł_Éá=ÉáåÉã=oΩÅâJ
ëí~åÇ= îçå= PWQ= ï~ê= òï~ê= åçÅÜ= ~ääÉë
çÑÑÉåK=^ÄÉê=ïáê=Ü~ÄÉå=åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ
ÖÉÖä~ìÄíI= Ç~ëë=ïáê= ÜáÉê= òïÉá=mìåâíÉ
ÜçäÉåI�= ëÅÜáäÇÉêíÉ= lÄÉêÖë= j~ååJ
ëÅÜ~ÑíëÑΩÜêÉêáå= a~åáÉä~= dêΩÖÉê= ÇáÉ
páíì~íáçå=ãáííÉå= áã=aìÉääK=mä∏íòäáÅÜ
äáÉÑ= Éë= ÄÉá= ÇÉê= cçêíìå~= àÉÇçÅÜ= ÄÉëJ
íÉåëK=pç=ÖÉä~åÖ=~ääÉëI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã
ÇÉê= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖëJ
ëáÉÖ= îçå= `çêáåå~= håÉêáÅÜ= ÖÉÖÉå
opsJpéáíòÉåëéáÉäÉêáå= `Üêáëíá~åÉ

hä~êÉê=UWQJpáÉÖ=å~ÅÜ=wáííÉêëéáÉä=ÑΩê=lÄÉêÖ
qáëÅÜíÉååáëJ_ÉòáêâëçÄÉêäáÖ~W=cçêíìå~=ëáÉÖí=ÄÉáã=ops=Ó=^ÇÉåëíÉÇíÉêáååÉå=ëÅÜáÉÄÉå=ëáÅÜ=ïÉáíÉê=îçê

pÅÜìäíòÉ=ãáí=NNWR=áã=ÑΩåÑíÉå=p~íòK
péáÉäÉW= pÅÜêÉáÄÉêLhê~ÑíëÅÜáâ= Ó= i~ííJ
ã~ååLdêΩÖÉê=NWPI=pÅÜìäòÉLmá~äÉâ=Ó=cêáJ
ÅâÉLhåÉêáÅÜ=PWMI=pÅÜìäíòÉ=Ó=h~íà~=i~ííJ
ã~åå= PWNI= pÅÜêÉáÄÉê= Ó= `çêáåå~= cêáÅâÉ
MWPI= hê~ÑíëÅÜáâ= Ó= dêΩÖÉê= PWMI= má~äÉâ= Ó
håÉêáÅÜ=MWPI=pÅÜìäíòÉ=Ó=`çêáåå~=cêáÅâÉ

PWMI= pÅÜêÉáÄÉê= Ó= i~ííã~åå= NWPI= hê~ÑíJ
ëÅÜáâ= Ó= håÉêáÅÜ= NWPI= má~äÉâ= Ó= dêΩÖÉê
NWPI=hê~ÑíëÅÜáâ=Ó=cêáÅâÉ=MWPI=pÅÜìäíòÉ=Ó
håÉêáÅÜ=OWPK
pd=^ÇÉåëíÉÇí=Ó=qps=t~íÉåÄΩííÉä=ff

UWN= EOQWVFK= pdJpéáÉäÉêáå= vîçååÉ
dáääÉ= áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI= łÇ~ëë=ÉáåÉ=cÉÜäJ

éä~åìåÖ= ÇÉê= d®ëíÉI= ÇáÉ= ãáí= òïÉáÑ~J
ÅÜÉã= bêë~íò= ~åíê~íÉåI= ìåë= ÇÉå= âä~J
êÉå=páÉÖ=ÉáåÄê~ÅÜíÉ�K=^ì≈ÉêÇÉã=ÖÉJ
ï~åå=ÇáÉ=ëÉáí=Éíï~=OM=g~ÜêÉå=òìë~ãJ
ãÉå= ëéáÉäÉåÇÉ= pdJhçãÄáå~íáçå
a~Öã~ê= lééÉêã~åå= ìåÇ= ^åÇêÉ~
pé∏ííÉê= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= açééÉä= áã

ÑΩåÑíÉå= p~íò= ÖÉJ
ÖÉå= i~åÖã~ååL
píÉãéÉäK=fã=péáíJ
òÉåëéáÉä= îÉêäçê
lééÉêã~åå= ÇáÉ
ÄÉáÇÉå= ÉêëíÉå
p®íòÉ= ÖÉÖÉå
`ÜêáëíáåÉ= i~åÖJ
ã~ååK= bêëí= ~äë
s~íÉê= tÉêåÉê

oçÑÑã~åå= áÜê= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉå= qáééë
Ö~ÄI=ÇêÉÜíÉ=ëáÉ=Ç~ë=aìÉää=åçÅÜ=ìãK=
péáÉäÉW= lééÉêã~ååLpé∏ííÉê= Ó= i~åÖJ
ã~ååLpíÉãéÉä= PWOI= _ÉÜêÉåëLdáääÉ= Ó
_ÉíÜÉLdÉÄÜ~êÇí=PWNI=lééÉêã~åå=Ó=káJ
Åçä~= _ÉíÜÉ= PWMI= sÉêçåáâ~= _ÉÜêÉåë= Ó
i~åÖã~åå= MWPI= dáääÉ= Ó= jáêá~ã= dÉÄJ

Ü~êÇí=PWMI=pé∏ííÉê=Ó=h~íà~=píÉãéÉä=PWNI
lééÉêã~åå=Ó=i~åÖã~åå=PWOI=_ÉÜêÉåë
Ó=_ÉíÜÉ=PWMI=dáääÉ=Ó=píÉãéÉä=PWMK
pd= ^ÇÉåëíÉÇí= Ó= ps= _êçáíòÉã= UWN

EOQWUFK= aáÉ= pd^= ÄÉÜÉêêëÅÜíÉ= ~ìÅÜ
ÇáÉëÉ=m~êíáÉI=ïçÄÉá=ÇáÉ=Éêâ®äíÉíÉ=^åJ
ÇêÉ~=pé∏ííÉê=áåÇáëéçåáÉêí=ÖÉÖÉå=aáÉJ
åÉã~åå= Éíï~ë= îçå= ÇÉê= oçääÉ= ï~ê
ìåÇ=ÇÉå=bÜêÉåéìåâí=~ÄÖ~ÄK=a~Öã~ê
lééÉêã~åå= ã~ÅÜíÉ= Éë= ïáÉÇÉê= ÉáåJ
ã~ä= ëé~ååÉåÇK= dÉÖÉå= Ç~ë= ìå~åÖÉJ
åÉÜãÉ= péáÉä= îçå=dÉêäáåÇÉ= pÅÜçåÉJ
ÄÉÅâ= ãìëëíÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= å~ÅÜ= oΩÅâJ
ëí~åÇ=Éêëí=~ìÑ=^åÖêáÑÑ=ìãëíÉääÉåK
péáÉäÉW= _ÉÜêÉåëLdáääÉ= Ó= pÅÜçåÉÄÉÅâL
jÉåòÉä= PWNI= lééÉêã~ååLpé∏ííÉê= Ó
aáÉåÉã~ååLeçééÉêí=PWMI=a~Öã~ê=léJ
éÉêã~åå= fêáë= jÉåòÉä= PWMI= sÉêçåáâ~
_ÉÜêÉåë= Ó= dÉêäáåÇÉ= pÅÜçåÉÄÉÅâ= PWNI
vîçååÉ= dáääÉ= Ó= pìë~ååÉ= eçééÉêí= PWMI
^åÇêÉ~= pé∏ííÉê= Ó= hÉêëíáå= aáÉåÉã~åå
MWPI= lééÉêã~åå= Ó= pÅÜçåÉÄÉÅâ= PWOI
sÉêçåáâ~= _ÉÜêÉåë= Ó= fêáë= jÉåòÉä= PWMI
dáääÉ=Ó=aáÉåÉã~åå=PWNK

cΩê= ÇáÉ= háåÇÉêà~òòÇ~åÅÉJcçêã~íáçå
Vçåëí~ÖÉ=ÇÉë=qps=báåíê~ÅÜí=bÇÉãáëJ
ëÉå= ëáåÇ= kÉì~ìÑå~ÜãÉå= ã∏ÖäáÅÜK
a~òì=ÑáåÇÉí=~ã=p~ãëí~ÖI=NK=kçîÉãJ
ÄÉêI=îçå=NM=Äáë=NO=rÜê=Éáå=mêçÄÉ~ìëJ
ï~Üäíê~áåáåÖ= áå= ÇÉê= dóãå~ëíáâÜ~ääÉ
ÇÉê= pçåÇÉêëÅÜìäÉ= áå= bÇÉãáëëÉå= ÑΩê
háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=V=Äáë=NN=g~ÜêÉå
ëí~ííK=bêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇ=sçêâÉååíåáëJ
ëÉ=áã=q~åòI=_~ääÉíí=çÇÉê=qìêåÉå=ìåÇ
ÇÉê=tìåëÅÜI= ëáÅÜ=îçê=mìÄäáâìã=òìê
jìëáâ= ~ìëòìÇêΩÅâÉåK= qê~áåÉêáååÉå
ëáåÇ=p~ê~Ü=iìâ~ë=ìåÇ=páÖêáÇ=_ΩÜêáÖI
ÇáÉ= ìåíÉê= oìÑ= EMRNTNF=RV=MM=RV= ÑΩê
cê~ÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK êé

háåÇÉêJg~òòí®åòÉê=ëìÅÜÉå
k~ÅÜïìÅÜëJq~äÉåíÉ

tÉáÄäáÅÜ= ^W= epd= d∏ííáåÖÉå= Ó= epd
kçêÇ=NVWPT=ENMWNSFK=káÅÜí=Ö~åò=ÉáåJ
îÉêëí~åÇÉå= ãáí= ÇÉê= iÉáëíìåÖ= áå= ÇÉê
ÉêëíÉå=e~äÄòÉáí=ï~ê=qê~áåÉê=dìåÇçäÑ
aÉíÉêÇáåÖW= łjÉáåÉ= páÉÄÉå= ã~ÅÜíÉ
ÉáåÑ~ÅÜ= òì= îáÉäÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=cÉÜäÉê�K
a~ÜÉê= ÑΩÜêíÉ= ÇÉê=åÉìÉ=q~ÄÉääÉåÑΩÜJ
êÉêI=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=PR=qçêÉ=éêç
_ÉÖÉÖåìåÖ=ÉêòáÉäíI=å~ÅÜ=NR=jáåìíÉå
ÖÉê~ÇÉ= Éáåã~ä= ãáí= TWRK= a~= ~ìÅÜ= áå
ÇÉê=cçäÖÉòÉáí=ÇÉê=^åÖêáÑÑ=îáÉäÉ=`Ü~åJ
ÅÉå= ìåÖÉåìíòí= äáÉ≈= ìåÇ= áå= ÇÉê= ^ÄJ
ïÉÜê= åáÅÜí= âçåëÉèìÉåí= ÖÉ~êÄÉáíÉí
ïìêÇÉI= ÑΩÜêíÉ= Ç~ë= kçêÇâêÉáëíÉ~ã
ÄÉáã=sçêäÉíòíÉå=åìê=ãáí=ëÉÅÜë=qçêÉå
aáÑÑÉêÉåòK=a~ë=®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=áã=òïÉáJ
íÉå= aìêÅÜÖ~åÖK= kìå= ëéáÉäíÉ= ÇáÉ
epd=áå=ÇÉê=aÉÅâìåÖ=ìåÇ=áã=^åÖêáÑÑ
âçåëÉèìÉåíÉê= ìåÇ= ä~åÇÉíÉ= åçÅÜ= ÉáJ
åÉå=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉå=páÉÖK
epdW=hÉããÉêI=_ÉÜãÉ=Ó=jÉóÉê= EUFI

oççâ= ESFI= pÅÜê~ÇÉê= EOFI= hê®åÖÉä= EVFI
_ÉÜãÉ=EOFI=jÉååÉÅâÉ=ETFI=_áëâìé=EOFI
tÉáÄäáÅÜ=_W=epd=eÉáÇã~êâ=Ó=jqs

sg= mÉáåÉ= OMWOM= ENNWNNFK= _Éáã=sáÉêJ
íÉå= â~ã= Éë= òìã= Éêï~êíÉíÉå= ÉåÖÉå
j~íÅÜI=łÇ~ë=äÉíòíäáÅÜ=~ÄÉê=î∏ääáÖ=ìåJ

g~ÜåÉêáååÉå=éìåâíÉå=ÄÉáã=sÉêÑçäÖÉê

sçå=táäÑêÉÇ=hêΩÖÉê

pÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=îÉêäáÉÑ=ÇÉê=pí~êí

ÇÉë=mÉáåÉê=aêÉáÖÉëíáêåë=áå=ÇÉå=gìJ

ÖÉåÇÜ~åÇÄ~ääJlÄÉêäáÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå

eÉêÄëíÑÉêáÉåK=aáÉ=^JgìÖÉåÇ=ÇÉê

epd=kçêÇ=ÉêçÄÉêíÉ=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=q~J

ÄÉääÉåÑΩÜêìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=_JgìÖÉåÇ

ÇÉë=jqs=mÉáåÉ=íêçíò=ÇÉë=ÉêëíÉå

mìåâíîÉêäìëíÉë=åáÅÜí=~ÄÖ~ÄK

gìÖÉåÇçÄÉêäáÖ~=e~åÇÄ~ääW=^ìÅÜ=bÇÉãáëëÉê=j~ååëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉÜ~ìéíÉå=áÜêÉ=péáíòÉåéçëáíáçåÉå

å∏íáÖ=ï~ê�I=ë~ÖíÉ=g~Üåë=qê~áåÉê=iìíò
_ÉåÅâÉåÇçêÑK=aÉåå=mÉáåÉ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ
ëÅÜåÉää=~ìÑ=ÇÉå=d~ëíÖÉÄÉê=ÉáåÖÉëíÉääí
ìåÇ=ÑΩÜêíÉ=ãáí=NMWTK=a~åå=~ÄÉê=ÑçäÖJ
íÉ= Éáå=ãáåìíÉåä~åÖÉê=_ä~ÅâJçìíI= ÇÉê
ÇáÉ= g~ÜåÉê= áå= oΩÅâëí~åÇ= ÖÉê~íÉå
äáÉ≈K= ^ìÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê= m~ìëÉ= ΩÄÉêJ
å~Üã=ÇÉê=jqs=ÇáÉ= fåáíá~íáîÉI= ÖÉêáÉí
Ç~åå= å~ÅÜ= QQK= jáåìíÉå= áå= oΩÅâJ
ëí~åÇ=ìåÇ=ëÅÜ~ÑÑíÉ=OM=pÉâìåÇÉå=îçê
pÅÜäìëë= åçÅÜ= ÇÉå= ^ìëÖäÉáÅÜK= ła~

ìåë= åçÅÜ= Éíï~ë= iÉáëíìåÖëâçåëí~åò
ìåÇ= ^ÄÖÉâä®êíÜÉáí= ìåÇ= `äÉîÉêåÉëë
ÑÉÜäíI= âçååíÉå= ïáê= ëçäÅÜ= Éáå= péáÉä
åáÅÜí= áå= oìÜÉ= å~ÅÜ= e~ìëÉ= ëÅÜ~ìJ
âÉäå�I=ãÉáåíÉ=_ÉåÅâÉåÇçêÑK
jqsW=_ìÅÜÜçäò=Ó=bÜäÉêë=I=_ÉêÖã~ååI

pÅÜ~ìÇÉêI= eΩëáåÖ= EQLNFI= _ÉåÅâÉåÇçêÑ
EQFI=táíòâÉ=EULNFI=hêìÅâI=jçäâÉI=vÉÖáå
EOFI=píçäíÉ=EOFK
ed= oçëÇçêÑJdêçåÉ= Ó= epd= kçêÇ

bÇÉãáëëÉå= NVWOV= EVWNQFK= k®ÜÉê= ~äë

~ìÑ= ÇêÉá= qçêÉ= â~ã= oçëÇçêÑ= åáÉ= ÜÉJ
ê~åK=aáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ï~ê=îçå=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå= cÉÜäÉêå= ÖÉéê®Öí
~ìÑ= ÄÉáÇÉå= pÉáíÉå= ÖÉéê®Öí= ìåÇ= ï~ê
ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=~äë=ÇáÉ=d®ëíÉ=ãáí=NUWNM
qçêÉå=Ç~îçåòçÖÉåK
epd= kçêÇW= eçÑÑã~åå= EqçêFX= _ìÅÜJ

Üçäò= ENMLNFI= hÉìä= EQFI= aáÉíêáÅÜ= EPFI
pîÉåà~=jÉóÉê= EOLNFI= iÉçåáÉ= oççâ= EOFI
eÉååáÖë= EOFI= cê~åâÉ= EOFI= eçÑãÉáëíÉê
EOFI=_ÉêâÜçÑÑ=EOFI=iΩÄÄÉI=o~åÖåáÅâK

aáÉ=g~ÜåÉêáå=jÉäáëë~=vÉÖáå=EwïÉáíÉ=îçå=äáåâëF=â~åå=ëáÅÜ=~ã=hêÉáë=ÇìêÅÜëÉíòÉåK mkJcçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

hêÉáëéçâ~ä=ÇÉê=cì≈Ä~ääÉê
~ã=TK=aÉòÉãÄÉê

aÉê= hêÉáëëéáÉä~ìëëÅÜìëë= Ü~í= àÉíòí
ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= péáÉäí~Ö= ÑΩê= ÇáÉ
OK=oìåÇÉ=áã=sçäâëÄ~åâJmÉáåÉJhêÉáëJ
éçâ~ä= ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=åçÅÜ= áã=tÉííJ
ÄÉïÉêÄ= ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå= cì≈Ä~ääíÉ~ãë
ãΩëëÉå=Ç~òì=åçÅÜ=Éáåã~ä=~ã=pçååJ
í~ÖI=TK=aÉòÉãÄÉêI=îçå=NQ=rÜê=~å=ÇáÉ
píáÉÑÉä= ëÅÜåΩêÉåK=a~ë= íÉáäíÉ= àÉíòí=ÇÉê
hêÉáëéçâ~äJpéáÉääÉáíÉê= _ìêÖÜ~êÇ= ^äJ
ÄêÉÅÜí=ãáíK êé

k~ÅÜ=ÇÉê=m~ìëÉ
ÜçÅÜÖÉëÅÜ~äíÉí
fã= i~åÇÉëäáÖ~JpéáíòÉåëéáÉä= Ü~ííÉå
ÇáÉ= g~ÜåJ`JgìÖÉåÇÜ~åÇÄ~ääÉêáååÉå
~äë= q~ÄÉääÉåÑΩÜêÉê= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå
e~äÄòÉáí= ãÉÜê= ãáí= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= òì
â®ãéÑÉå= ~äë= ãáí= ÇÉã= dÉÖåÉêK= _Éá
ÇÉå= gìåÖÉå= Ö~Ä= wïÉáÇçêÑL_çêíÑÉäÇ
ÇáÉ=oçíÉ=i~íÉêåÉ=~ÄK
tÉáÄäáÅÜ= `W=jqs= sg= mÉáåÉ= Ó= gpd

táííáåÖÉåLpí∏ÅâÉå= OUWNR= ENQWNMFK
aáÉ= g~ÜåÉêáååÉå= îÉêíÉáÇáÖíÉå= åáÅÜí
âçåëÉèìÉåí=ÖÉåìÖ=ìåÇ=äáÉ≈Éå=ÉíäáÅÜÉ
eìåÇÉêíéêçòÉåíáÖÉ= ~ìëK= aÉëÜ~äÄ
ëí~åÇ= Éë= òìê= e~äÄòÉáí= łåìê�= NQWNMK
fã=òïÉáíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ëÅÜ~äíÉíÉå=~ääÉ
j~ååëÅÜ~ÑíëíÉáäÉ=ÉáåÉå=d~åÖ=ÜçÅÜK
jqsW= dΩåÇΩò= Ó= bÜäÉêë= ENFI= pÅÜ~ìÇÉê
EOFI= eΩëáåÖ= ENMFI= _ÉåÅâÉåÇçêÑ= ENFI
píçäíÉ= EQLNFI= hêìÅâ= ERLNFI= vÉÖáå= EQFI
_ÉêÖã~åå=ENFK
j®ååäáÅÜ= `W= jqs= dÉáëã~ê= Ó= pd

wïÉáÇçêÑL_çêíÑÉäÇ= OSWPM= ENQWNNFK
aÉå= ÉêëíÉå= p~áëçåëáÉÖ= ÉêëéáÉäíÉå
ëáÅÜ= ÇáÉ= gìåÖë= ÇÉê= pdI=ïÉáä= áã=^åJ
ÖêáÑÑ=Öìí=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïìêÇÉK=^ääÉêÇáåÖë
Éêä~ìÄíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= qÉ~ã= îçå= lä~Ñ
jΩääÉê= áå=ÇÉê=^ÄïÉÜê=òì=îáÉäÉ= áåÇáJ
îáÇìÉääÉ= cÉÜäÉêK= k~ÅÜ= ÇÉã= pÉáíÉåJ
ïÉÅÜëÉä= Éêâ®ãéÑíÉ= ëáÅÜ=ÇáÉ= âçåÇáíáJ
çåëëí~êâÉ=pd=ÇÉå=PMWOSJpáÉÖK
pdW= oáÅÜíÉê= Ó= máÉíêìâ= EQFI= aáëëÉå= ENFI
bÖÖÉäáåÖ= EVFI= jK= pÅÜê∏ÇÉê= ERFI= qK
pÅÜê∏ÇÉê= EOFI= pK=tÉáÖÉä= EOFI=eÉåíëÅÜÉä
EPFI=iÉÜåÉ=EQFI=`K=tÉáÖÉä=ENFK àïÇ

NK=cì≈Ä~ääJhêÉáëâä~ëëÉ=pΩÇ
cçêíìå~=lÄÉêÖ=Ó=qps=_çÇÉåëíÉÇí=OWN=EOWMFK
qçêÉW=NWM=píÉÑÑÉå=h~äãìëë= ENQKFI= OWM=hêáÉÄÉä
EQNKFI=OWN=_~êâ=ETVKFK
sq=råáçå=dêçëë=fäëÉÇÉ=Ó=qps=aÉåëíçêÑ=SWO
EQWMFK= qçêÉW= NWM= mçÇòáãëâá= EOKFI= OWM= _∏ííÖÉ
ENQKFI= PWM= mìééÉ= EORKFI= QWM= _∏ííÖÉ= EOUKFI
QWNLQWO=aáííÉêí=EQSKLRUKFI=RWO=mìééÉ=ETMKFI=SWO
mçÇòáãëâá=ETUKFK
dÉêã~åá~=_~êÄÉÅâÉ=ff=Ó=qps=jΩåëíÉÇí=NWP
EMWMFK= qçêÉW= MWN= dêçÄÉ= EQTKFI= NWN= oáÅÜíÉê
ERNKFI=NWO=bëÅÜÉã~åå=ESSKFI=NWP=dêçÄÉ=ETMKFK
NK=cì≈Ä~ääJhêÉáëâä~ëëÉ=kçêÇ
jqs= aìííÉåëíÉÇí= Ó= dÉêã~åá~= _äìãÉåÜ~J
ÖÉå= ff=NWO= EMWNFK=qçêÉW= MWN=jΩääÉê= EQRKFI= NWN
mÉíäìëÅÜ=ESRKFI=NWO=dêΩíòåÉê=ETRKFK
pps=píÉÇÉêÇçêÑ=Ó=báåíê~ÅÜí=bëëáåÖÜ~ìëÉå=ff
QWMK= qçêÉW= eΩíòI= tçàíóä~I= oÉòî~åI= aÉååáë
m~ååïáíòK êé

NK=hobfphi^ppb=

oÉÖáçå~äÉ=bÜêìåÖ=áã=ä~åÇÉëïÉáíÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=Ö~Ä=Éë=ëÅÜçå=áå=_äìãÉåÜ~ÖÉå

bÜêìåÖ= ÑΩê= c~áêåÉëëK=rïÉ= pÅÜΩåÉJ
ã~ååI= káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉê= jáåáëíÉê
ÑΩê=fååÉêÉëI=Ü~í=ÇáÉ=pésÖÖ=lÉíòÉå
EkcsJhêÉáë= rÉäòÉåF= áã
péçêíÜçíÉä= cìÅÜëÄ~ÅÜJ
í~ä= ~äë= Ñ~áêëíÉ= cì≈Ä~ääJ
ã~ååëÅÜ~Ñí= áå= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå�= ~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK
_Éáã= sdeJc~áêåÉëëJ
`ìé= ÄÉÇÉåâÉå= ÇáÉ
sdeJsÉêëáÅÜÉêìåÖÉå
ìåÇ= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI= _êÉãÉå= ìåÇ= läÇÉåÄìêÖ
Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áå= áÜêÉå=oÉÖáçå~äJ
ÇáêÉâíáçåÉå= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ÇêÉá= Ñ~áêëJ
íÉå=qÉ~ãëK
_ÉòáêâëäáÖáëí= dÉêã~åá~= _äìãÉåJ

Ü~ÖÉå=Ü~í=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉå=mçâ~äI=ÉáåÉ
rêâìåÇÉ=ìåÇ= ÑΩê= àÉÇÉå=péáÉäÉê= ÉáJ
åÉ= mä~âÉííÉ= ÑΩê= ÇÉå= ÉêåÉìíÉå= páÉÖ
áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= sdeJoÉÖáçå~äÇáJ
êÉâíáçå=eáäÇÉëÜÉáã=ÉêÜ~äíÉåK
cΩê=ÇÉå=ÉêëíÉå=mä~íò= áå=ÇÉê=^ìëJ

ïÉêíìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äÇáêÉâíáçå=ÖáÄí
Éë= ÉáåÉ= péçêí~ìëêΩëíìåÖ= áã= tÉêí
îçå=NOMM=bìêçK=aÉê=wïÉáíéä~íòáÉêJ
íÉ= ïáêÇ=ãáí= ÉáåÉê= péçêí~ìëêΩëíìåÖ
áã=tÉêí=îçå=UMM=bìêç=ÑΩê=ÉáåÉ=gìJ
ÖÉåÇã~ååëÅÜ~Ñí= ÄÉäçÜåíK= aáÉëÉ

c~áêåÉëëéêÉáë=~å=ÇÉå=qps=pçååÉåÄÉêÖ

^åÉêâÉååìåÖ= ÄÉâçããí= ~ã= âçãJ
ãÉåÇÉå=pçååí~Ö=ÇÉê=qps=pçååÉåJ
ÄÉêÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=hêÉáëäáÖ~ëéáÉä=ÖÉÖÉå

oçëÉåíÜ~äK= aáÉ= mêÉáëÉI
ÇáÉ=ÇáÉëã~ä= îçå=ÇÉê=£ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêëáÅÜÉêìåÖ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= âçããÉåI
ïÉêÇÉå= ~å= ÉáåÉ= gìÖÉåÇJ
ã~ååëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêÖÉÄÉåK ê

báå
j~åå
ëáÉÜí

oçíK= dìåÇçäÑ
aÉíÉêÇáåÖI
e~åÇÄ~ääíê~áåÉê
ÇÉê= ïÉáÄäáÅÜÉå
^JgìÖÉåÇ= ÇÉê
epd= kçêÇ= bÇÉJ
ãáëëÉåI= ïìêÇÉ
áã= mìåâíëéáÉä
ÄÉáã= sçêäÉíòíÉå
epd= d∏ííáåÖÉå
âìêò= îçê= ÇÉê
e~äÄòÉáíé~ìëÉ
ãáí= ÉáåÉê= oçíÉå
h~êíÉ= ïÉÖÉå
pÅÜáÉÇëêáÅÜíÉêJ
ÄÉäÉáÇáÖìåÖ= ÄÉJ
Ç~ÅÜí= ìåÇ= ëíÉÜí

ëÉáåÉã= qÉ~ã= ~ã= p~ãëí~Ö= áã
eÉáãëéáÉä= ÖÉÖÉå= iΩåÉÄìêÖ= åáÅÜí
òìê= sÉêÑΩÖìåÖK= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ÄÉá= ÇÉå
råé~êíÉááëÅÜÉå= åìê= Éíï~ë= å~ÅÜÖÉJ
Ñê~ÖíK= aáÉ= pÅÜáêáë= ïçääíÉå= ãÉáåÉ
k~ÅÜÑê~ÖÉ=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉåI=ïçJ
ê~ìÑ=áÅÜ=êÉ~ÖáÉêíÉ=ìåÇ=ãÉáåíÉI=Ç~ëë
Ç~ë= Éáå= ~êêçÖ~åíÉë= sÉêÜ~äíÉå= ï®J
êÉ�I=ïáÉÇÉêÜçäíÉ=Éê=ÇÉå=^Ää~ìÑK=âêΩ

wï~åÖëé~ìëÉW= e~åÇÄ~ääíê~áåÉê= dìåÇçäÑ= aÉíÉêÇáåÖ= áëí
~ã=pçååí~Ö=ÖÉëéÉêêíK mkJcçíçW=^êÅÜáî

§QMJpÉåáçêÉå
jáííïçÅÜI=pí~ÑÑÉä=OI=NUKPM=rÜê
jqs=bÇÇÉëëÉ=Ó=^êãáåá~=s∏Üêìã
qps=_áäÇìåÖ=mÉáåÉ=Ó=pd=mpdMQLbáñÉ
qps=j~ê~íÜçå=mÉáåÉ=Ó=sÑ_=mÉáåÉ
pps=píÉÇÉêÇçêÑ=Ó=qps=bÇÉãáëëÉå
qps=táéëÜ~ìëÉå=ff=Ó=sçêï®êíë=mÉáåÉ
jáííïçÅÜI=pí~ÑÑÉä=PI=NUKPM=rÜê
ps=iÉåÖÉÇÉ=ff=Ó=sÑi=tçäíçêÑ
^åâÉê=d~ÇÉåëíÉÇí=Ó=qÉìíçåá~=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉ
pd=lÄÉêÖLpÅÜãÉÇÉåëíÉÇí=Ó=^ÇäÉê=e~åÇçêÑ
qps=sáâíçêá~=£äëÄìêÖ=Ó=qs=^ÄÄÉåëÉå
jáííïçÅÜI=pí~ÑÑÉä=QI=NUKPM=rÜê
pd=_Éííã~êLpáÉê≈ÉLtK=Ó=jqs=tÉÇíäÉåëíÉÇí
q_=_çêíÑÉäÇ=Ó=pdhäÉáå=i~ÑÑÉêÇÉL_çÇÉåëíÉÇí
qps=aÉåëíçêÑ=Ó=c`=mÑÉáä=_êçáëíÉÇí êé

crpp_^ii=ebrqb=

qÉäÉÑçåW=EM=RN=TNF=RM=UP=NN
bJj~áäW=äçâ~äëéçêíKéÉ]ÄòîKÇÉ

bë=áëí=ëÅÜçå=âìêáçëW=aÉê=qps
pçååÉåÄÉêÖ=ï~ê=áå=ÇÉê=îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå=péáÉäòÉáí=ÇáÉ=Ñ~áêëíÉ=cì≈J
Ä~ääã~ååëÅÜ~Ñí=áã=hêÉáë=mÉáåÉK
açÅÜ=ÄÉáã=sdeJc~áêåÉëëéêÉáë
ê®ìãí=ÇÉê=wïÉáíéä~íòáÉêíÉ=dÉêJ
ã~åá~=_äìãÉåÜ~ÖÉå=ïÉêíîçääÉJ
êÉ=mêÉáëÉ=~ÄK=
a~ë=äáÉÖí=Ç~ê~åI=Ç~ë=ÇáÉ=lêíJ

ëÅÜ~ÑíÉå=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=äáÉÖÉåK
råÇ=âÉáåÉê=ÇÉê=häìÄë=áã=dÉJ
ÄáÉí=ÇÉê=sdeJoÉÖáçå~äÇáêÉâíáJ
çå=eáäÇÉëÜÉáã=ï~ê=~åëí®åÇáÖÉê
~äë=ÇáÉ=ëÉáí=g~ÜêÉå=Ñ~áêÉå=_äìJ
ãÉåÜ~ÖÉåÉêK=cΩê=pçååÉåÄÉêÖ
áëí=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=òìJ
ëí®åÇáÖ=Ó=ìåÇ=Ç~
ä~Ö=ÇáÉ=aêáííÉ=ÇÉê
cêÉáÉå=qìêåÉê
âå~éé=îçê=ÇÉå
pçååÉåÄÉêÖÉêåK

łbáåÉ=cÉÜäéä~åìåÖ=ÇÉê
d®ëíÉI=ÇáÉ=ãáí=bêë~íò=~åJ
íê~íÉåI=Ü~í=ìåë=ÇÉå=âä~êÉå
páÉÖ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíK�
^ÇÉåëíÉÇíë=vîçååÉ=dáääÉ
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