
crpp_^ii=ebrqb==

^äíÜÉêêÉå= hêÉáëäáÖ~W= q_= _çêíÑÉäÇ= Ó=
ps=iÉåÖÉÇÉ= ENV=rÜêFK
cê~ìÉå= TÉêJhêÉáëäáÖ~W= qps= s∏Üêìã
ps=_äìãÉåÜ~ÖÉå= ENVKPM=rÜêFK
bJgìåK= hêÉáëäáÖ~= píK= SW= gpd= oçëÉåJ
íÜ~äLpÅÜïáÅÜÉäÇí=ff=Ó=gpd=jΩåëíÉÇíL
lÄÉêÖLhäÉáå=fäëÉÇÉ=ffI=pd=^ÇÉåëíÉÇí
ff= Ó= gpd= `ä~ìÉåLpçëëã~êL_áÉêÄÉêJ
ÖÉåL_êΩåÇÉäå=ff=EÄÉáÇÉ=NTKPM=rÜêFK
cJgìåK=hêÉáëäáÖ~=píK=SW=gpd=jÉÉêÇçêÑL
aìííÉåëíÉÇí= = Ó= qps= bÇÉãáëëÉå= ff
ENTKPM=rÜêFK

= içâ~äëéçêí =

aáÉ= e~åÇÄ~ääçÄÉêäáÖ~Jcê~ìÉå= ÇÉê
pd= wïÉáÇçêÑL_çêíÑÉäÇ= Ü~ííÉå= ãáí
ÇÉã=péáÉä=ÖÉÖÉå=oÉÖáçå~ääáÖáëí=epd
pÅÜïáÉÖÉêëÜ~ìëÉåLe~ííçêÑ= ÉáåÉå
êáÅÜíáÖÉå= e®êíÉíÉëí= îçê= ÇÉê= _êìëíK
wï~ê= ìåíÉêä~Ö= ÇáÉ= j~ååëÅÜ~Ñí= îçå
qê~áåÉê= e~åëJgΩêÖÉå= pçããÉê= ãáí
ONWPS= EVWNVFI=ÇÉååçÅÜ=ï~ê=ÇÉê=aê~J
ÅÜÉåJqê~áåÉê= òìÑêáÉÇÉå= ãáí= ëÉáåÉê
j~ååëÅÜ~ÑíK
łråëÉê= wáÉä= ï~ê= ÉëI= ÖÉÖÉå= ÉáåÉå

Ü∏ÜÉêâä~ëëáÖÉå=dÉÖåÉê=òì=ëÉÜÉåI=ïç
ïáê= ëíÉÜÉå�I= Éêò®Üäí= pçããÉêK= pÉáåÉ
j~ååëÅÜ~Ñí= ÜáÉäí= áå= àÉÇÉê= e~äÄòÉáí
âå~éé= òï~åòáÖ= jáåìíÉå= Öìí= ãáíK
ła~åå= Ü~ííÉå=ïáê= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áããÉê
ÉáåÉ= mÜ~ëÉI= ïç=ïáê= cÉÜäÉê= ÖÉã~ÅÜí
ìåÇ=ÇÉå=dÉÖåÉê=òì=`Ü~åÅÉå=ÉáåÖÉJ
ä~ÇÉå= Ü~ÄÉå�I= êÉëΩãáÉêí= ÇÉê= aê~J
ÅÜÉåJ`ç~ÅÜK=pçãáí=ÖáåÖ=ÇáÉ=pd=ãáí
òÉÜå=qçêÉå=oΩÅâëí~åÇ=áå=ÇáÉ=m~ìëÉK
få=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=â®ãéÑíÉ=ëáÅÜ

wïÉáÇçêÑL_çêíÑÉäÇ= åçÅÜ= Éáåã~ä= Äáë
~ìÑ= ëáÉÄÉå= qçêÉ= ÜÉê~åK= łtáê= ï~êÉå
ëéáÉäÉêáëÅÜ= Öìí= ìåÇ= Ü~ÄÉå= ~ìÅÜ= ëÉJ
ÜÉåëïÉêíÉ= qçêÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= hêÉáë= ÉêJ
òáÉäí�I= ëç= pçããÉêI= ÇÉê= òÉÜå=jáåìJ
íÉå= îçê= pÅÜäìëë= åçÅÜ= Éáåã~ä= ÉáåÉ

e®êíÉíÉëí=ÑΩê=wïÉáÇçêÑL_çêíÑÉäÇ

sçå=qÜáäç=eçéÉêí

wïÉá=tçÅÜÉå=îçê=ÇÉã=p~áëçåëí~êí
~ã=NNK=pÉéíãÄÉê=ï~êíÉíÉ=áå=ÇÉê
sçêÄÉêÉáíìåÖ=ãáí=oÉÖáçå~ääáÖáëí
epd=pÅÜïáÉÖÉêëÜ~ìëÉåLe~ííçêÑ
Éáå=Ü~êíÉê=_êçÅâÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pdK

e~åÇÄ~ääW=pdJcê~ìÉå=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÖÉÖÉå=oÉÖáçå~ääáÖáëí=epd=pÅÜïáÉÖÉêëÜ~ìëÉåLe~ííçêÑ=ãáí=ONWPS

^ìëòÉáí=å~ÜãK=ła~ë= áëí=å~ÅÜ=ÜáåíÉå
äçëÖÉÖ~åÖÉåK=a~å~ÅÜ=â~ã=ÇáÉ=epd
ïáÉÇÉê= òì= äÉáÅÜíÉå= qçêÉåK=táê= ëáåÇ
áå=ÇÉå=~äíÉå=qêçíí=îÉêÑ~ääÉå�I=ÄÉêáÅÜJ
íÉí=pçããÉêK

fåëÖÉë~ãí=ï~ê=ÇÉê=qê~áåÉê= àÉÇçÅÜ
òìÑêáÉÇÉå= ãáí= ëÉáåÉê= j~ååëÅÜ~ÑíW
ła~ë=bêÖÉÄåáë=áëí=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ÜçÅÜ
~ìëÖÉÑ~ääÉåK=^ÄÉê= ON= qçêÉ= ÖÉÖÉå= ÉáJ
åÉå= oÉÖáçå~ääáÖáëíÉå= òì= ã~ÅÜÉå= áëí

åáÅÜí= ëç= ëÅÜäÉÅÜíK�= pdW= dìÇçïáìë
EqtFI= hÉããÉê= EqtFX= cä∏íÉ= ERLPFI= `K
hÉäâÉêí= ERFI= pÅÜåÉéÉä= EQFI= pçååÉåÄÉêÖ
EOFI= lîÉàÉêçJj~êíáåÉò= EOFI= lëíÉêäçÜ
EOFI=c~ìíÉÅâ=ENFI=bK=hÉäâÉêíI=_ìÅÜÜçäòK=

`~íÜêáå=hÉäâÉêí=îçå=ÇÉê=pd=wïÉáÇçêÑL_çêíÑÉäÇ=EÄä~ìÉë=qêáâçíF=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ÄïÉÜê=ÇÉê=epd=pÅÜïáÉÖÉêëÜ~ìJ
ëÉå=~ã=hêÉáë=ÇìêÅÜK= cçíçW=rÇç=pí~êâÉ

a~ëë=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=p~ÅÜÉå
cê~ìÉåÑì≈Ä~ää=ÉáåÉ=tÉäíã~ÅÜí
áëíI=Ü~ÄÉå=ac_J^ìëï~ÜäíÉ~ãë
áå=å~ÜÉòì=~ääÉå=^äíÉêëâä~ëëÉå
ëÅÜçå=ÄÉïáÉëÉåK=^å=ÇáÉëÉå
mìåâí=âçããí=ã~å=~ÄÉê=åìê
ÇìêÅÜ=Ü~êíÉ=^êÄÉáíI=h~ãéÑ=ìåÇ
ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=báåëíÉääìåÖK
táÉ=Ü~êí=Éë=áåòïáëÅÜÉå=ÄÉáã

cê~ìÉåÑì≈Ä~ää=òìÖÉÜíI=Ü~í=Ç~ë
îÉêÖ~åÖÉåÉ=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ÖÉJ
òÉáÖíK=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉë=h~êáå~
jΩÜäÜ~ìëÉå=Äê~ÅÜ=ëáÅÜ=ä~ìí
sÉêÉáåë~åÖ~ÄÉå=Ç~ë=péêìåÖÖÉJ
äÉåâK=báåÉ=ÄáííÉêÉ=máääÉ=ÑΩê=qê~áJ
åÉê=lä~Ñ=máÅâÜ~êÇíK
^åÇÉêë=~äë=pîÉå=h~ÜäÉêíI

qê~áåÉê=ÇÉë=cê~ìÉåJ_ìåÇÉëäáJ
ÖáëíÉå=NK=cc`=cê~åâÑìêíI=äáÉ≈
máÅâÜ~êÇí=ëÉáåÉå=cêìëí=ΩÄÉê
ÇÉå=oΩÅâëÅÜä~Ö=~ÄÉê=åáÅÜí=~å
ÉáåÉê=ÇêáííÉå=mÉêëçå=~ìëK
h~ÜäÉêí=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=å®ãäáÅÜ=áã

péáÉä=ÖÉÖÉå=qìêÄáåÉ=mçíëÇ~ã
òì=ÉáåÉê=q®íäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉå=mçíëJ
Ç~ãë=q~ÄÉ~=hÉããÉ=ÜáåêÉá≈Éå
ä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ÇáÉ=oçíÉ=h~êíÉ
ÖÉëÉÜÉåK=hÉããÉ=ï~ê=òìîçê
ëÉäÄëí=ÇÉë=cÉäÇÉë=îÉêïáÉëÉå
ïçêÇÉåK=dêìåÇW=^äë=ëáÉ=ÉáåÉå
báåïìêÑ=~ìëÑΩÜêÉå=ïçääíÉI=ëíÉääJ
íÉ=ëáÅÜ=cê~åâÑìêíë=hÉêëíáå=d~êÉJ
ÑêÉâÉë=ÇáêÉâí=îçê=hÉããÉI=ìã
ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=òì
îÉêÜáåÇÉêåK=hÉããÉ=Ñ~ÅâÉäíÉ
~ÄÉê=åáÅÜí=ä~åÖÉ=ìåÇ=ï~êÑ=d~J
êÉÑêÉâÉë=ÄÉáã=báåïìêÑ=ÇÉå=_~ää
ãáí=îçääÉê=tìÅÜí
áåë=dÉëáÅÜíK
sçå=ïÉÖÉåI

cì≈Ä~ää=áëí=åìê
ï~ë=ÑΩê=j®ååÉê>

bJj~áäW=äçâ~äëéçêíKéÉ]ÄòîKÇÉ

e~åÇÄ~ääW=_~ÇÉåëíÉÇí
ÖÉïáååí=t_JqìêåáÉê
jáí=ÇÉå=qìêåáÉêÉå=ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå=`J
ìåÇ= _JgìÖÉåÇ= Ñ~åÇ= ÇÉê= e~åÇÄ~ääJ
bìäÉåÅìé=ÇÉë=jqs=s~íÉê=g~Üå=mÉáåÉ
ëÉáåÉå= ^ÄëÅÜäìëëK= k~ÅÜ=t~ëëÉêÉáåJ
ÄêΩÅÜÉå=áå=ÇÉê=páäÄÉêâ~ãéJ=ìåÇ=ÇÉê
dìåòÉäáåÜ~ääÉ= ~ã= açååÉêëí~ÖJ
~ÄÉåÇI= ëí~åÇ= ÇáÉ=^ìëíê~ÖìåÖ= ÄÉáÇÉê
qìêåáÉêÉ= ä~åÖÉ= áå=cê~ÖÉK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ
âçååíÉå=~ÄÉê=ÇçÅÜ=~ääÉ=péáÉäÉêáååÉå
áÜê=h∏ååÉå=òÉáÖÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ
`JgìÖÉåÇäáÅÜÉå=òÉáÖíÉå=ãáí=áÜêÉã=NS
qÉ~ãë= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= qÉáäåÉÜãÉêÑÉäÇ
ëÉÜê=~åëÉÜåäáÅÜÉå=e~åÇÄ~ääK
^åÇÉêë= ~äë= ÇáÉ= i~åÇÉëäáÖ~JhçåJ

âìêêÉåíÉå= îçå= ÇÉê=epd=kçêÇ=bÇÉJ
ãáëëÉå= EsçêêìåÇÉF= ìåÇ= ÇÉê= epd
tÉóÜ~ìëÉåLq~ééÉåÄÉÅâ= EsáÉêíÉäÑáJ
å~äÉFI= ëÅÜ~ÑÑíÉå= ÇáÉ= d~ëíÖÉÄÉêáååÉå
ÇÉå= péêìåÖ= áåë= e~äÄÑáå~äÉK= açêí
ãìëëíÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=epd=eÉáÇã~êâ
E_Éòáêâ= iΩåÉÄìêÖF= áå= ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ
äÉíòíÉê=pÉâìåÇÉ=ÖÉëÅÜä~ÖÉå=ÖÉÄÉåK=
^ìÅÜ= Ç~ë= péáÉä= ìã= mä~íò= ÇêÉá= ÖÉJ

ÖÉå=ÇÉå=es=iΩåÉÄìêÖ=ÖáåÖ=îÉêäçêÉåK
aÉå= qìêåáÉêëáÉÖ= ëáÅÜÉêíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê
_ìåÇÉëäáÖ~Jk~ÅÜïìÅÜë=ÇÉë=sÑi=läJ
ÇÉåÄìêÖ=f=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=epd=eÉáÇã~êâK
fã= qìêåáÉê= ÇÉê= ïÉáÄäáÅÜÉå= _JgìJ

ÖÉåÇ= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ= c~îçêáí= epd= _~J
ÇÉåëíÉÇí=îçê=ÇÉê=ed=oçëÇçêÑLdêçåÉ
ìåÇ=ÇÉã=sÑi=läÇÉåÄìêÖ=ÇìêÅÜK=aáÉ
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= áå= wïÉáíÄÉëÉíòìåÖ= ~åJ
ÖÉíêÉíÉåÉå= g~ÜåÉêáååÉå= ïìêÇÉå= îçê
ÇÉå=éìåâíÖäÉáÅÜÉå=qÉ~ãë=îçã=eps
sÉÅÜÉäÇÉLtçäíçêÑ= ìåÇ= ÇÉê= epd
kçêÇ=sáÉêíÉK êé

jqs=`JgìÖÉåÇ
òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë
bìäÉåÅìéë=sáÉêíÉ

a~ë=bêÖÉÄåáë=ï~ê=~ã=båÇÉ=åìê=kÉJ
ÄÉåë~ÅÜÉ=ÑΩê=lä~Ñ=máÅâÜ~êÇíI=qê~áåÉê
ÇÉê= i~åÇÉëäáÖ~Jcì≈Ä~ääÉêáååÉå= îçå
qÉìíçåá~= dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉK= pÅÜçå
å~ÅÜ= òïÉá= jáåìíÉå= îÉêäÉíòíÉ= ëáÅÜ
h~êáå~=jΩÜäÜ~ìëÉå=ëÅÜïÉêK=a~ë=OWO
ÄÉáã= jqs= tçäÑÉåÄΩííÉä= íê~í= Ç~J
ÇìêÅÜ=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇK
jqs= tçäÑÉåÄΩííÉä= Ó= qÉìíçåá~

dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉ=OWO=ENWMFK=qçêÉW=NWM=gÉëJ
ëáÅ~= aêÉããäÉê= EQNKLcbFI= NWN= iÉå~
dêΩÖÉê=EQUKFI=NWO=iÉå~=dêΩÖÉê=ERQKFI
OWO=k~ÇáåÉ=o~Ä~åìë=ESTKFK
łaáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= pòÉåÉ= ÇÉë

péáÉäë=é~ëëáÉêíÉ=ëÅÜçå=å~ÅÜ=òïÉá=jáJ
åìíÉå�I=Éêò®Üäí=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉë=qê~áJ
åÉê=lä~Ñ=máÅâÜ~êÇíK=píΩêãÉêáå=h~êáJ
å~= jΩÜäÜ~ìëÉå= âåáÅâíÉ= ÄÉá= ÉáåÉã
cä~åâÉåä~ìÑ= ìã=ìåÇ= Äê~ÅÜ= ëáÅÜ= Ç~J
ÄÉá= Ç~ë= péêìåÖÖÉäÉåâK= báå= Öêç≈Éê
pÅÜçÅâI= ÇÉå= ÇáÉ= i~ÑÑÉêÇÉêáååÉå= áå
ÇÉê= ÉêëíÉå= e~äÄòÉáí= åáÅÜí= îÉêÇ~ìÉå
âçååíÉåK
aìêÅÜ= ÉáåÉå= píê~Ñëíç≈= ÖáåÖ= tçäJ

ÑÉåÄΩííÉä=åçÅÜ=îçê=ÇÉê=m~ìëÉ=áå=cΩÜJ
êìåÖK=łaÉê=bäÑãÉíÉê=ï~ê=~Äëçäìí=ìåJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíK= fÅÜ= ïÉá≈= åáÅÜíI= ï~ë= ÇÉê
pÅÜáÉÇëêáÅÜíÉê= Ç~= ÖÉëÉÜÉå= Ü~í�I= ÄÉJ
ëÅÜïÉêí=ëáÅÜ=máÅâÜ~êÇíK
k~ÅÜ=ÇÉê=m~ìëÉ=Ä®ìãíÉ=ëáÅÜ=dêç≈

i~ÑÑÉêÇÉ= ~ìÑK= iÉå~= dêΩÖÉê= Äê~ÅÜíÉ
áÜêÉ=j~ååëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=òïÉá=báåòÉäJ
~âíáçåÉå= áå=cΩÜêìåÖK=aáÉ=ÜáÉäí=~ÄÉê
åìê= òÉÜå=jáåìíÉåW= få= ÇÉê= STK= ÖäáÅÜ
k~ÇáåÉ= o~Ä~åìë= ïáÉÇÉê= ~ìëK= kçÅÜ
ï~ê=wÉáíI=qÉìíçåá~=ïçääíÉ=ëáÉ=åìíòÉå
ìåÇ=â~ã=åçÅÜ=òì=ãÉÜêÉêÉå=ÜçÅÜâ~J
ê®íáÖÉå= `Ü~åÅÉåI= ÇáÉ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜíë
ÉáåÄê~ÅÜíÉåK= få= ÇÉê= pÅÜäìëëãáåìíÉ

cê~ìÉåÑì≈Ä~ääW=råÉåíëÅÜáÉÇÉå=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=~ã=båÇÉ=åìê=òïÉáíê~åÖáÖ

dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉ=ÑêΩÜ=ÖÉëÅÜçÅâí

Ü~ííÉ= ÇÉê=jqs= Ç~åå= ïáÉÇÉêìã= ÇáÉ
`Ü~åÅÉ=òìã=páÉÖíêÉÑÑÉêK=łbë=ï~ê=~ã
båÇÉ= ëÉâìåÇ®êI= çÄ= ïáê= ÖÉïáååÉåK

táÅÜíáÖ= áëíI= Ç~ëë= Éë= h~êáå~= ÄÉëëÉê
ÖÉÜíK=aáÉ=j~ååëÅÜ~Ñí= Ü~í= ëìéÉê= ÑΩê
ëáÉ=ÖÉâ®ãéÑí�I=ë~Öí=máÅâÜ~êÇíK Üçé

hçåòÉåíêáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=_~ääI=áå=dÉÇ~åâÉå=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=áÜêÉê=îÉêäÉíòíÉå=jáíëéáÉäÉêáåW
oÉÄÉÅÅ~=pÅÜÉìÅÜ=Eãáí=iÉáÄÅÜÉåF=îçå=qÉìíçåá~=dêç≈=i~ÑÑÉêÇÉK mkJcçíçW=péäáíí

dìíÉ=^ìëëáÅÜíÉå=ÑΩê=ÇÉå=lÄÉêäáÖ~Jpí~êí

sçå=píÉÑ~å=o∏îÉê

a~ë= ÉêëíÉ= qìêåáÉê= ÇÉê= p~áëçå= Ó= ÇáÉ
aÉìíëÅÜÉ= o~åÖäáëíÉ= Ó= Ñ~åÇ= ÑΩê= ÇáÉ
lÄÉêäáÖ~ëéáÉäÉê= ÇÉê= pd= sÉÅÜÉäÇÉL
iÉåÖÉÇÉ=áå=^äíï~êãÄΩÅÜÉå=ëí~ííK
`ç~ÅÜ=^ÅÜáã=táíòÉä=ãìëëíÉ=Ç~ÄÉá

áã= eÉêêÉåÉáåòÉä= ãáí= ~åëÉÜÉåI= ïáÉ
ëÉáå= ëí®êâëíÉê= báåòÉäëéáÉäÉêI= ^äÄÉêí
cáåâI=å~ÅÜ=Ü~äÄà®ÜêáÖÉê=îÉêäÉíòìåÖëJ
ÄÉÇáåÖíÉê= qìêåáÉêé~ìëÉI= ÄÉêÉáíë= áã
ÉêëíÉå=_~ääïÉÅÜëÉä=ïÉÖêìíëÅÜíÉ= ìåÇ
ìåíÉê= Öêç≈Éå= pÅÜãÉêòÉå= ~ìÑÖÉÄÉå
ãìëëíÉK
ła~ë= ë~Ü= ïáêâäáÅÜ= ëÅÜäáãã= ~ìë�I

ãÉáåíÉ= táíòÉä= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇK= pÉáåÉ
_ÉÑΩêÅÜíìåÖI=Ç~ëë=cáåâë=~äíÉ=sÉêäÉíJ
òìåÖ= ïáÉÇÉê= ~ìÑÖÉÄêçÅÜÉå= ï~êI= ÄÉJ
ëí®íáÖíÉ= ëáÅÜ= ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ= åáÅÜíK

^ìÑí~âí=ÑΩê=_~ÇãáåíçåJpéáÉäÉê=ÇÉê=pd=sÉÅÜÉäÇÉLiÉåÖÉÇÉ=Ó=sÉêäÉíòìåÖëéÉÅÜ=ÄäÉáÄí=^äÄÉêí=cáåâ=íêÉì

i~ìí= aá~ÖåçëÉ= ÇÉê= qìêåáÉêJmÜóëáçJ
íÜÉê~éÉìíÉå=òçÖ=ëáÅÜ=cáåâ=åìê=ÉáåÉå
jìëâÉäÑ~ëÉêêáëë= òìI= ÇÉê= áÜå= îÉêãìíJ
äáÅÜ= ÄÉáã= p~áëçåëí~êí= ~ã= äÉíòíÉå
pÉéíÉãÄÉêïçÅÜÉåÉåÇÉ= ~ì≈Éê= dÉJ
ÑÉÅÜí=ëÉíòÉå=ïáêÇK
k~ÅÜ=ÇÉã=oΩÅâëÅÜä~Ö=éê®ëÉåíáÉêJ

íÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉê=pd=sÉÅÜÉäJ
ÇÉLiÉåÖÉÇÉ= íêçíò= içëéÉÅÜë= àÉÇçÅÜ
áå= ÖìíÉê= sÉêÑ~ëëìåÖK= fã= jáñÉÇ
E_à∏êå= táêíÜëã~ååLkáå~= oÉáÅÜëJ
íÉáåF=ìåÇ=áã=eÉêêÉåÉáåòÉä=E`Üêáëíá~å
pÅÜäΩíÉêI=_à∏êå=táêíÜëã~ååF= Éêê~åJ
ÖÉå= ëáÉ= p~íòÉêÑçäÖÉ= ÖÉÖÉå= _ìåÇÉëäáJ
Ö~ëéáÉäÉêK
fã= báåòÉä= ÉêêÉáÅÜíÉ= káå~= oÉáÅÜëJ

íÉáå=ãáí= ÉáåÉã=âå~ééÉå=aêÉáë~íòÉêJ
ÑçäÖ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉ= dáÑÜçêåÉJ
êáå=qÉëë~=hçëÅÜáÖ=Ç~ë=^ÅÜíÉäÑáå~äÉK

fã= eÉêêÉåÇçééÉä= ÖÉï~ååÉå
pÅÜäΩíÉêLtáêíÜëã~åå= áÜê= ^ìÑí~âíJ
ã~íÅÜI= ãìëëíÉå= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ= ÇÉå= qçéJpéáÉäÉêå= i∏ääLt~ëJ
Ü~ìëÉå= ãáí= òïÉáã~ä= NTWON= ÖÉëÅÜä~J
ÖÉå= ÖÉÄÉåK= aáÉ= a~ãÉåÇçééÉäI
oÉáÅÜëíÉáå= ãáí= dáÑÜçêåÉê= m~êíåÉêáå
_áêÖáí=pÅÜäáÉ=ìåÇ=hêáëíáå=píÉáåã~åå
ãáí=h~íêáå=båÖÉäâÉë=ëÅÜÉáíÉêíÉå=íêçíò
ÖìíÉê= iÉáëíìåÖÉå= ~å= ÇÉå= ÇÉìíäáÅÜ
Ü∏ÜÉê=ëéáÉäÉåÇÉå=dÉÖåÉêáååÉåK
łaáÉ= iÉáëíìåÖÉå= ëíáããÉå= ãáÅÜ

~ÄÉê=éçëáíáî=ìåÇ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ïáê=Öìí
áå= ÇÉê= p~áëçåîçêÄÉêÉáíìåÖ= äáÉÖÉåK
aáÉ= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ= wÉáí= ïÉêÇÉå= ïáê
ÖÉòáÉäí=åìíòÉå=ìåÇ=òìã=ÉêëíÉå=péáÉä
íçé=Ñáí=ëÉáå�I=ëç=táíòÉäK
k~ÅÜ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=o~åÖäáëíÉ=íÉëJ

íÉíÉ=ÇáÉ=pd=ÄÉáã=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåJiáJ

ÖáëíÉå= _s=aê∏ãäáåÖK= a~ÄÉá= ÑÉáÉêíÉå
k~ÅÜïìÅÜëëéáÉäÉêáå= h~íêáå= båÖÉäJ
âÉë= ìåÇ= j~êÅÉä= m~Äëí= áÜêÉå= ÉêëíÉå
báåë~íò= ÑΩê=ÇáÉ=pdK=k~ÅÜ=ÇÉå=açéJ
éÉäå= ëí~åÇ=Éë=OWNI=Ç~å~ÅÜ=â®ãéÑíÉå
ëáÅÜ=ÇáÉ=kÉìÉå=òì=aêÉáë~íòJbêÑçäÖÉåK
a~ë=ÇêáííÉ=báåòÉä=ìåÇ=Ç~ë=jáñÉÇ=ÖáåJ
ÖÉå=áå=òïÉá=p®íòÉå=~å=ÇáÉ=pdK
fã=ÉêëíÉå=báåòÉä=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=aê∏ãJ

äáåÖë=m~éÉåÇçêÑ= áå=ÉáåÉê=kÉì~ìÑä~ÖÉ
ÇÉë= _ÉòáêâëãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíëÑáå~äÉë= ÖÉJ
ÖÉå= táêíÜëã~åå= ÇìêÅÜ= EOOWOM= áã
ÇêáííÉå= p~íòFK= łlÜåÉ= ìåëÉêÉ= ÄÉáÇÉå
qçéJeÉêêÉå=Ü®ííÉå=ïáê=åáÅÜí=ãáí=ÉáJ
åÉã= ëç= ÇÉìíäáÅÜÉå= páÉÖ= ÖÉêÉÅÜåÉíK
aáÉ= iÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= báåëíÉääìåÖ
~ääÉê=péáÉäÉê=ëíáããíÉå�I=ëç=ÇÉê=ëéçêíJ
äáÅÜÉ= iÉáíÉê= ÇÉê= pdI= _à∏êå
táêíÜëã~ååK

píÉéÜ~å=häìÖÉ
îÉêä®ëëí=aê~ÅÜÉå
aáÉ=pd=wïÉáÇçêÑL_çêíÑÉäÇ=Ü~í=ÉáåÉå
^ÄÖ~åÖ= òì= îÉêòÉáÅÜåÉåW= píÉéÜ~å
häìÖÉ= ïÉÅÜëÉäí= ãáí= ëçÑçêíáÖÉê= táêJ
âìåÖ= îçã= lÄÉêäáÖáëíÉå= òìã= jqs
dêç≈= i~ÑÑÉêÇÉ= áå= ÇáÉ= i~åÇÉëäáÖ~K
łk~ÅÜÇÉã= ïáê= îáÉäÉ= kÉìòìÖ®åÖÉ
Ü~ííÉåI=ï®êÉ=píÉéÜ~å=~ìë=ÇÉê=ÉêëíÉå
NQ= ê~ìëÖÉÑ~ääÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉí= qçÄá~ë
tÉêãìíÜ= îçå= ÇÉê= pdK= häìÖÉ= ëÉá
å~ÅÜ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=åìê=ÇÉê=ÇêáííÉ
j~åå= ÑΩê= ÇáÉ= ^ì≈Éåéçëáíáçå= ÖÉïÉJ
ëÉåI= ëç= tÉêãìíÜK= aáÉ= pd= Äçí= áÜã
~å= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå=j~ååëÅÜ~Ñí= ïÉáJ
íÉêòìëéáÉäÉåK=ł^ÄÉê=áÅÜ=ÇÉåâÉ=Éê=Ü~í
åáÅÜí= ëç= ÇáÉ= _áåÇìåÖ= òìê= wïÉáíÉåK
aÉëÜ~äÄ=áëí=Éê=òì=ëÉáåÉê=~äíÉå=j~ååJ
ëÅÜ~Ñí= òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå�I= îÉêãìíÉí
tÉêãìíÜ=ìåÇ=ïÉáíÉêW= łbë= áëí= áããÉê
ëÅÜ~ÇÉI= ïÉåå= Éáå= péáÉäÉê= ÖÉÜíK=táê
ïΩåëÅÜÉå=áÜã=~ääÉë=dìíÉK�= êé

sçå= ÇÉå= aJgìåáçêÉå= ÇÉë= qs= häÉáå
fäëÉÇÉ= ïÉÅÜëÉäí= _à~êåÉ= a~åíÉê= òìã
k~ÅÜïìÅÜë= îçå= cì≈Ä~ääJaêáííäáÖáëí
báåíê~ÅÜí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=k~ÅÜ=ÉáåÉê
áåíÉåëáîÉå= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÜçÑÑí= ÇÉê
_à~êåÉ= åìå= Ç~ê~ìÑI= ëáÅÜ= ÉáåÉå
pí~ããéä~íò= áå= ÇÉê= aJgìÖÉåÇ= ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= báåíê~ÅÜí= Éêâ®ãéJ
ÑÉå=òì=â∏ååÉåK= êé

fäëÉÇÉê=_à~êåÉ
a~åíÉê=ïáêÇ=i∏ïÉ
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